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大学科技园之清华现象 
在“大学科技园之剑桥现象高级研讨班”上的讲话 

 

清华科技园发展中心主任 梅萌 

（录音整理） 

 

1993 年，清华大学在建设世界一流大学的总目标下，提出了创建清华科技

园的构想，同年得到了教育部和北京市的确认和批准。1994 年 8 月，清华大学

组建了清华科技园发展中心，正式开始建设清华科技园。 

经过 10年的建设发展，清华科技园已经形成了促进科技成果转化的园区环

境和鼓励创新创业的园区文化，成为了清华大学社会服务功能的一个重要平台。

今天的大学，特别是像清华这样的研究型大学，其功能主要包括教学、科研和

社会服务三个部分，清华科技园正是清华大学社会服务功能的一个重要平台。

2001年 5月，清华科技园被科技部、教育部确认为首批 22家国家大学科技园之

一；2003 年 10 月，清华科技园被科技部、教育部确认为唯一的 A 类国家大学

科技园。清华获得唯一的 A类称号，这对我们既是一个鼓励，也是一个压力。 

一、清华科技园的发展现状 

清华科技园地处清华大学东南角，位于中关村科技园的核心地带，规划占

地面积 25公顷，总建筑面积 69万平方米。这块面积不大的区域建筑密度很高，

这是由于中关村地区清华大学周边土地成本太高了，我们只能靠多盖房子来摊

薄土地的成本。 

到目前为止，清华科技园已经建成了 30万平方米，在建工程 26万平方米。

从我们已经建成的创新大厦来看科技园正在建设的情景，可以看到由 4 个塔组

成的高达 100多米的科技大厦，建筑面积 18.8万平方米，预计 5月份结构封顶，

到明年交付使用。年内还将有一些项目继续开工，包括一些配套设施和公寓式

酒店。到 2005 年底，清华科技园 69 万平方米的建筑将全部建成。除此之外，

清华科技园在南昌、珠海、西安、廊坊、昆山等地方建有辐射园区。 

严格地说，这不是科技园，而是 CBD。科技园是在车库里创业的，硅谷的
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车库里走出了世界级的公司。但是如果在中关村盖车库，那车库得 5 万块钱一

平米，盖车库还不如盖大楼合算，所以我们是迫不得已盖大楼。我们这个科技

园是在高楼大厦里创业，这与传统的理念有些不太一样，但是也是属于不得已

而为之的一个举措。 

在清华科技园已经建成的 30多万平方米园区里面，已经有大概有 300多家

各种各样的机构。这些机构大概分为以下几类：一类是国家的、部委的和清华

大学的工程研究中心，比如说光盘、液晶、CAD等等；第二类是世界 500强公

司在清华科技园设立的研发机构，包括 SUN、P＆G、Schlumberger和 NEC；第

三类是同方、紫光、诚志等清华控股的上市公司的总部；第四类是清华大学的

一些成果转化机构，例如北京清华工业开发研究院、河北清华发展研究院、清

华大学科技开发部等；第五类是清华大学继续教育学院等培训机构，这是一个

非学历的培训教育机构；第六类是一批金融、投资、法律、咨询等中介服务机

构；此外，还有一类是公共测试平台等技术支持机构和战略联盟。 

清华科技园还有一批企业孵化器，我们希望将来清华科技园将来是企业孵

化器群，拥有 10多个各种各样的孵化器，既有综合的孵化器，又有专业的孵化

器，还有专门的面向特定对象的孵化器。目前清华科技园的孵化器包括清华创

业园、清华留学人员创业园、生物技术孵化器、IC 设计孵化器、国际园·日本

和国际园·韩国。 

二、清华科技园的发展目标和发展战略 

清华科技园的发展目标是到 2011年，在清华大学建校 100周年并跻身世界

一流大学之际，将清华科技园建设成为世界一流的大学科技园。清华大学的目

标是在建校 100 年的时候建成世界一流大学，国家和地方对此都给予了很大的

支持，清华大学也在努力为这个目标进行奋斗。前几年，国际上科技园很多，

硅谷有硅谷的模式，剑桥有剑桥的模式，台湾的新竹有新竹的模式，但是都不

是以大学为主体的科技园。大学作为主体来办科技园，中国走在了前面，例如

清华科技园已经发展了 10年。现在美国的一些大学，例如德州农工大学、北卡

大学，北卡州立大学等都在建科技园，澳大利亚几乎所有大一点的大学都在做

科技园，土耳其大学、土耳其的中东科技大学也在做科技园。从大学做科技园

来说，中国算是做得早的，也算做得不错的，从理念上、从定位上以及从目前
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达到的社会服务功能上比发达国家的大学办的科技园要做得好。中国的大学科

技园在世界的大学科技园里面处于领先的地位，所以我们非常有信心将清华科

技园建成世界一流的大学科技园。 

为了达到这个目标，我们制定了清华科技园发展的三大战略，搭建起成果

转化和鼓励创新的孵化、辐射的网络构架。这个网络构架上游是国际化战略，

中游是支撑平台战略，下游是辐射战略。三大战略形成上中下游有机衔接的三

角，是实现清华科技园发展目标的具体举措。 

国际化战略有四条内涵，前三条是转移国外的先进技术，孵化国外的中小

企业，引进跨国公司的研发机构，我们称之为进口；第四条是鼓励、支持、帮

助园区的企业走向世界，这是出口。我们最终的目的是希望园区的企业能走出

去。将来清华科技园能不能有大量的产品和企业家走出去，这是衡量是否达到

一流的重要标准。目前我们企业的规模和含金量都还不行，我们希望采取中国

彩电行业发展的思路，首先引进国外企业好的技术、好的模式和资金等，同时

也吸引一些大公司来做研发机构，并孵化国外中小企业，通过前三条在清华科

技园先营造出一个国际化的环境。 

支撑平台战略包括硬环境的建设和软环境的建设。硬环境是指主体园区的

空间环境建设，到明年 69万平方米建设将全部完成；软环境的建设需要花更大

的力量来营造。将来科技园的含金量最终在于软环境，而不在是盖了多少楼以

及楼有多好多贵。硬环境和软环境是一个相辅相成的关系。今天的清华科技园

的收入主要来自硬环境，清华科技园的房租在中关村这一带算贵的了。这也是

当时硅谷现象的重要一条，一个地方支撑体系好、成果性好、成功率高，客户

就愿意来，他追求的是高成长，所以在短时间内并不太在意成本问题。这实际

上是靠软环境提升了物业的价值，然后在硬环境中体现。 

辐射战略包括两层含义，一层是人才、技术、成果、产业的辐射，形成一

个网络构架，有机地将国际化和国内联在一起，另一层是做辐射园区。 

三、清华科技园的发展概况 

在企业孵化方面，清华创业园现在有大约 1万平方米的场地，累计有 60多

家企业进入创业园，目前在孵的企业有 50家。慧点科技、数码视讯是创新创业

的小企业的代表，都是清华前几年毕业的校友做的企业，慧点是做软件的，数



 4

码视讯是做硬件的，是做数字电视传输的前端的硬件设备。中小企业做硬件的

相对来说困难更大一些，但是数码视讯经过三年发展走了出来，去年利润已过

了千万，而且他的对手是西门子、哈雷和国内的华为。 

前年年底，清华大学和中关村管委会合办了清华留学人员创业园，目前有

52 家企业。总体来说，留学人员创业园的企业的技术含金量和技术水准都比较

高。 

清华创业园近些年获得了国家和北京市的许多荣誉，例如北京市科委授予

的北京高新技术产业孵化基地、科技部授予的国家高新区先进孵化服务机构和

国家高新技术创业服务中心。2002 年底，还获得了荷兰科学联盟的科学孵化器

最佳实践奖。当时全世界大概有 70多个孵化器去报奖，清华创业园在三个方面

都入围了，最后清华创业园拿到了大奖。 

在技术转移方面，清华科技园现在在做技术转移，建立技术转移的平台，

为国外先进技术的引进、消化、提升，提供全方位的服务，推进国外先进技术

向国内的转移。中国现在的市场之大引起了全世界的关注，欧洲、美国等一些

发达国家非常看好中国的市场。前两年，由于.COM泡沫的破灭，美国等发达国

家的很多高科技由于缺少市场的支持而无法发展，所以有很多非常好的技术和

项目在往中国走。在这些项目进入中国的过程中，一个很大的障碍是缺少资金

支持等进入渠道，因此我们现在与美国的一家风险投资公司合作启动一个 5000

万美元的海外基金，现在已经开始筹款。这个海外基金以海外筹集和海外上市

为主，这一方面是由于在国内筹钱不太容易，另一方面是在中国现在还没有退

出机制，所以我们现在的想法是做海外基金，以海外筹款为主，海外退出为主，

我们戏称为“进出口基金”。这个基金用来支持那些到中国来发展、向中国转移

技术的外国企业和国内向海外发展的中国企业。 

我们的服务体系是通过整合政府的、社会的、学校的各类资源搭建而成的

清华科技园的创新服务体系。服务体系分为两层含义。一个是服务窗口，是一

个面向所有入园企业服务的窗口，叫清华科技园服务中心；另一个是支撑平台，

包括清华科技园做软环境建设的几个专业化的公司，例如孵化器公司、技术资

产经营公司、创业投资公司、物业服务公司等等，这些公司有机地整合在一起，

分别从商务的、物业的、人力资源的、企业支撑的、资金的、技术的、服务的
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等方面为企业提供服务。 

我们推崇创新的文化，在园区举行了各种各样的为营造创新环境的活动。

我们开过中美经贸洽谈会，做过清华科技园的国际合作论坛，举办过华尔街论

坛，还和硅谷的一些清华校友进行过一次网上的视频的互动。留学人员创业园

还办过沙龙，有一次邀请到科技部马颂德副部长，和留学人员创业园的一些人

针对他所主管的 863 计划进行对话，现场气氛非常好。我们也搞了一些园区的

活动，例如评“研发之星”、“创业之星”等等。 

四、清华科技园与区域经济的互动 

下面介绍一下大学科技园和地方互动关系，以及大学科技园和大学的互动

关系。大学科技园绝不是关起门自己就能办好的，要希望地方和大学对大学科

技园有所支持，大学科技园也应该对地方、对大学有所贡献，这种支持是互动

的。 

大学科技园是区域经济成长的创新源泉，地方政府和开发区大力支持大学

科技园的发展，大学科技园也要为区域经济的进步做出贡献。北京市和中关村

科园区对清华科技园的支持包括：北京市和海淀区大力改善了清华大学的周边

环境；北京市对清华科技园的部分入园的创业企业给予财政的专项资助，比照

企业对地税的贡献以财政补贴的方式进行资助，去年资助了 30多个企业，今年

大概力度更大，对这些企业有一个 600 多万的财政专项资助；中关村管委会对

清华科技园的国际化建设有一个专项的补贴，比如说对韩国园、世界 500 强的

企业的研发机构、台湾的威盛进入清华科技园给予了一些专项资助；清华大学

和中关村管委会合办了留学生创业园，中关村也给了一定的支持。 

清华科技园对地方的贡献包括：清华科技园的 60多万平方米都建起来，仅

建设资金投入一项大约就 40多亿，通过硬环境建设改善了中关村地区的城市面

貌；引进了一批世界一流的研发机构，提升了园区研发能力和水平，达到了与

世界同步；孵化出一批不同行业的明星企业；鼓励创新、宽容失败的创新文化

在中关村生根发芽。在园区的一些清华的企业在成果转化上对北京市有一些贡

献，例如北京清华工业开发研究院这几年对北京市的经济做出了很多贡献。 

五、清华科技园与清华大学的互动 

大学科技园是研究型大学功能的一种延伸，大学推进大学科技园的建设，
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大学科技园对大学的发展也要做出贡献，形成一种互动。 

清华大学是清华科技园的载体和依托，在这几个方面给清华科技园给予了

支持：首先是品牌上的支持，因为清华的品牌含金量非常高的，做清华科技园

很大的一个品牌支持就是来自于清华这两个字；第二是组织上的支持，清华大

学有一个科技园发展建设委员会，这是学校领导研究清华科技园大政方针的机

构；第三，政策上的支持，学校出台政策，鼓励教师、学生参与创新、创业；

第四，人才上的支持，清华的高素质人才，通过清华科技园进入科技园区；第

五，信息支持；第六，技术支持；第七，空间支持，清华科技园的建设很大一

部分是在清华的保留用地上的建设，清华大学拿出保留用地来建设清华科技园，

清华科技园也以比较快的建设使清华大学周围的面貌发生一个巨大的变化，这

也是一个双向的支持；第八，资金支持，清华大学给了资金支持和固定资产的

支持。清华科技园这几年发展得比较迅速，很大程度上得益于清华大学对清华

科技园的支持。 

清华科技园对学校的贡献是什么？今天李志民主任谈到大学科技园要和学

校的学科、要和学校的学科建设紧密结合，既要依托学校的学科，同时又要对

学科的建设也有贡献，我觉得谈的非常对。我们也总结了清华科技园对清华大

学的支持，归纳为 7条。 

1、借助科技园的产业平台，与学校的学科平台互动，填补学校的科研空白。

清华大学现在在建世界一流大学，通过国家的重点支持和学校上上下下的努力，

今天清华大学的一些学科已经具备世界一流水平，但是坦率地说，有些学科因

为和国外的差别比较大，或者清华在这方面的基础也并不是特别的好，在现在

的基础上成长为世界一流，可能不大现实。所以借助产业平台和学科平台的互

动，在某些方面能够填补学校的科研空白。 

举一个例子：世界一流的几个大学，例如 MIT、伯克利，卡耐基梅隆，都

有自己的操作系统，从而奠定了这些学校在 IT行业里的核心地位。严格地说，

中国还没有一个真正过硬的操作系统。那么清华大学科技园呢？有一个公司是

做国产的操作系统，是清华大学的几个校友做的，公司名称叫做科泰世纪，他

们在去年已经把第一代的操作系统给做出来了，教育部在清华召开了鉴定会，

就是李志民主任代表教育部召开主持的。7 个院士作为专家评委给了很高的评
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价，叫做“世界先进、中国领先，有自主知识产权，是中国软件的重大的一个

突破”。这个操作系统做出来后，公司下一步在两个方面发展。一个是走高端，

向新一代的第三代的操作系统进军，坦率地说，这件事由一个公司来做是有困

难的，然而在清华大学的这个平台上来做的话，实现的可能性要大得多，所以

清华大学组建了操作系统与中间件的技术研究中心，这个中心就主要依托科泰

世纪这样的团队来做。另一方面，科泰世纪也在面向市场、面向产品、面向销

售，公司也得挣钱。这样形成了一个比较好的互动，从而也解决了引进高端人

才的的资金问题。 

2、借助清华科技园的孵化平台，与学校的重大项目对接，提升学校的科研

水平。清华科技园最近组建了一个叫做矽正电子的公司，它是做系统芯片（CSoC）

的。系统芯片是半导体技术里面的制高点技术，科技部的中长期发展规划认为，

我们在 CSoC上实现了跨越式发展，就能使中国的 IC行业能有一个巨大的提升，

实现跨越式的发展。我们以矽正电子拥有的 CSoC技术为核心，搭建起清华科技

园 IC设计平台，同时和清华大学信息研究院的一些重大项目进行对接。 

3、借助科技园的研发平台，与学校的科研机构合作，拓展学校的科技领域。

这个主要指入驻科技园的世界 500强企业的研发机构与学校开展多方面的合作，

使学校的科技水平得到拓展和提升。 

4、借助科技园的创业平台，与学校的创业教育互补，弘扬学校的创新文化。

清华科技园每年都参与到清华大学的创业计划大赛中，为决赛团队提供专家咨

询和面对面的辅导；清华创业园也是经济管理学院MBA的实践基地；科技园还

为学校本科生开设全校性的选修课，让更多的学生在学习期间就能够学到一些

创业理论和实践。 

5、借助科技园的培训平台，与学校的继续教育学院共建，开展学校的培训

事业。 

6、借助科技园的中介平台，与学校的原创技术整合，促进学校的成果转化。

原创的技术要想真正做成产业化，就要和资金、资源、市场、人才等社会中介

力量有一个非常好的对接。借助清华科技园这个平台，可以加速学校原创技术

的产业化。 

7、借助科技园的空间平台，为学校科技产业服务，加强学校的产学结合。
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清华的科技产业是清华科技园的主要客户，反过来说，清华科技园也为清华的

科技产业提供大量的空间，清华科技园的客户中有 70%和清华大学有着各种各

样的密切联系。 

总之，清华科技园已经成为学校发展战略的一个辅助平台。学校的发展战

略包括教学、研究、社会服务三个方面，清华科技园不仅仅是为学校的社会服

务功能提供了一个平台，在学科建设、人才培养、科学研究上也都做出了实际

贡献，所以应该是对整个学校的发展战略提供一个辅助的平台。 

在清华科技园的管理体制中，首先是清华大学科技园发展建设委员会，它

的下面是清华科技园发展中心。具体进行运作的是清华科技园建设股份有限公

司，这是一个社会募集的股份制公司，它下面有一些实体从不同的角度来推进

清华科技园的工作，包括进行硬环境建设的建设分公司，以及一些进行科技园

软环境建设的子公司。 

 

明天的清华科技园要发挥集群式创新的优势，形成完整的产学研创新集群。

我们将建成企业孵化器群，包括 10多个企业孵化器；技术研发中心群，包括上

百家的技术研发机构，其中世界 500强的应该是 10到 20个；清华科技产业群；

教育培训机构群，既包括清华的，也包括一些民办的和其他的一些教育培训的

机构；中介服务机构群；配套服务机构群。 

清华科技园将成为创新创业资源的富集地区，创新创业服务的专业区域，

在世界范围内形成一个“聚集效应”，让优秀的创新创业人才云集于此，形成持

续不断的创新创业能力和辐射能力。 

谢谢大家。 


